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I. Pic diém tinh hinh.

Nam 2021, dai dich Covid-19 tiép tuc gy anh huong 16n dén hoat, dong san
xuét kinh doanh ctia moi quoc gia trén thé giéi. Kinh té thé gi6i van tiép tuc ghi
nhan sy sut giam va tiém an nhiéu yéu t§ bit dinh nhu: Khung hoang nang luqng,
lam phat gia tang, chudi cung (g toan ciu tic nghén day gia nguyeén li€u san xuat
tang cao, anh huong dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia céc qudc gia...

Trong nude, lan séng dich Covid-19 lan thir tu bung phat véi bién ching
méi c6 toc do 1ay lan nhanh chéng, nguy hiém dién bién phurc tap tai nhiéu dia
phuong, anh huéng nghiém trong dén doi séng, kinh té- xa hoi ctia dat nude. Theo
Téng cuc Théng ké, nam 2021, t6ng san pham trong nudc (GDP) ude tinh chi
tang 2,58% so véi cung ky nam 2020.

Hoat dong san xuit kinh doanh cia Cong ty ndm 2021gap rat nhiéu khé
khan, c6 thé néi la khé khan nhit ké tir khi Céng ty chuyén sang hoat dong theo
m6 hinh céng ty ¢6 phan do dai dich Covid-19 dién ra tr dAu nim 2020 kéo daj
dén nay véi 04 dot bung phét, dac biét la dot dich bung phat tré lai ngay
27/4/2021.

Tai Ha Noi, ngay tir dau thang 5/2021, UBND Thanh phé d chi dao quyét
liét viéc tang cuong thuc hién cac bién phép cip bach phong chéng dich Covid-
19, trudc dién bién nghiém trong ctia dai dich Covid-19, Thanh phé thuc hién
gian cach xa hoi 02 thang (tr ngay 24/7/2021 dén ngay 21/9/2021) theo Chi thi s6
16/CT-TTg ngay 31/3/2020 ctia Thi tuéng Chinh phu. Trlr c4c cira hang ban gao
dugc phép hoat dong, con lai Van phong Cong ty, cac Chi nhanh va toan bd hé
thdng ctra hang kinh doanh cua céng ty phai dong loat déng cira.

Tai cac tinh phia Nam:

~ Chi nhanh An Giang di dimg hoat dong san xuat kinh doanh d co cdu theo
ké hoach.

Nha méy che bién lia gao tai Chi nhanh Déng Thap phai tam dimg hoat
dong san xuat kinh doanh 02 thang (thang 7, 8/2021) do khong dép g dugc yéu
cau 3 tai ché. Tir thang 9 dén nay, Chi nhanh da hoat dong trd lai nhung phai dap
ung day du yéu cau 4 tai chd theo quy dinh. Chinh vi vay ké hoach tiéu thu luong
gao dong xuan du trir trong kho cling nhu thu mua hang héa ctia néng dan trong
vu he thu bi anh huéng rat 16n.




Péi véi hoat dong kinh doanh xuét khiu gao va kinh doanh néi dia: Thi
truong thuong mai gao thé gidi chiu anh hudng ning né béi tinh trang khan hiém
container rong va gia cuée leo thang. Thi truong xuat khiu gao trong nudc khéng
dugc s61 dong nhu moi nam do dich bénh Covid-19 bung phat tai cac tinh, thanh
phia Nam cung véi viéc thuc hién cac bién phap gifn cach x4 hoi kéo dai theo chi
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thi s6 16/CT-TTg vé phong, chéng dich da khién chudi cung ung bi gian doan
nang né, chi phi san xuat tang manh, doanh nghiép gdp nhiéu khé khin va hoat
déng van chuyén hang hoa qué)c té va nodi dia bi nhiéu han ché, nhét 13 tr thoi
diém quy 11/2021 tré di.

Theo s6 liéu téng hop, xuat khau nam 2021 dat s6 luong 6,237 triéu tan, tri
gia 3,286 ty USD, gia xuat khéu binh quéan dat 526,77 USD/thn. So véi cing ky
nam 2020, giam 0,19% vé sb luong va trj gia ting 5,30%, gia binh quin tang
27,47USD /tan.

Budc sang Quy IV/2021, thuc hién Nghi quyét sb: 128/NQ-CP ngay
11/10/2021 ctia Chinh phu quy dinh tam thoi “Thich Ung an toan, linh hoat, kiém
soat hiéu qua dich COVID-19”, mét sb clra hang kinh doanh mat hang thiét yéu,
dich vu an uéng,. .. d& dan hoat dong tré lai, tuy nhién do kinh té suy giam, ngudi
dan that chat chi ti€u, thoi quen tiéu dung thay d6i nén kinh doanh mang ludi,
kinh doanh dich vu, ban 18 hang hoa ciing nhu cac mat hang cong nghé gap rét
nhiéu khé khin. Nhidu dia didém kinh doanh dich vu an ubng, giai khat, bia
hoi...gidm sut nghiém trong. Tai cc quéy kinh doanh dich vu #n udng cua Cong
ty thuc hién ban hang mang vé nén da sé céc quay ngung hoat déng do khong c6
khach hang, néu to chic hoat dong tré lai s& 16 16n hon viéc dong cta dimng hoat
dong, didu d6 da anh hudng nang né dén két qué hoat dong san xuét kinh doanh
cua Cong ty. '

Trudc tinh hinh cta x4 héi, nam 2021 phat sinh mét sb khé khan do:

Cdc khéch hang, doi téc va cac Chi nhanh ctia Cong ty dong loat ¢6 vin
ban bado cdo va xin giam cac khoan chi phi nhu tién thué nha thué dat, tién khiu
hao, céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh...dé dam bao doi séﬁg can bd nhan
vién trong don vi.

Ngoai cac khoan chi phi theo quy dinh tai hai Chi nhanh phia Nam thuc
hién khi khong hoat dong, Céng ty con phai thuc hiéh tra no gbc va a1 dbi voi
khoan vay khi thuc hién Dy 4n nhén chuyén nhuong nha may ché bién gao tai
Pong Thap '

Coéng ty van phai chiu cac khoan chi phi nhu khiu hao, tién thué dat, thué
nha, tién luong, BHXH...theo quy dinh. D6 1a mot trong nhiing 4p luc 16n dbi véi
Cong ty.

Vi c4c diém kinh doanh phai dong ctra trong thoi gian dai nén Cong ty da
¢0 van ban gui cac Xi nghiép Quan 1y va Phat trién Nha trén dia ban Ha Noi dé
nghi mién giam tién thué nha dbi véi cac diém nha di thué cua cdng ty nhung dén
nay chua dugc giai quyét. Ddi véi cac didm nha dét tu quan cta Cong ty, chi c6
8/36 diém du didu kién ké khai dé hudng ché d6 giam tién thué dit theo Quy dinh.




I1. Két qué hoat dong san xuat kinh doanh nim 2021.
1. Toan Cong ty.

Sau hai nam chéng choi véi dai dich Covid-19, tiém luc kinh té cua cac
doanh nghiép n6i chung va Cong ty néi riéng da dan suy giam, can kién. Mic du
Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh Céng ty da c6 cac quyét sach linh hoat, phu hqp
v6i tinh hinh thuc té song do diéu kién khach quan chung ctia ca xd hdi nén két
qua hoat dong san xuét kinh doanh ctiia Céng ty trong nam 2021 khong dat duoc
nhu ké hoach dé ra.

- Téng doanh thu, thu nhap  : 714.347/ 650.000 triéu ddng (dat 109,9%)

- Loi nhuén sau thué :231/2.000 triéu d(“)ng. (dat 11,6 %)
- Nop NS : 11.886 triéu dong.

- TNBQ : 7.300.000 dong/ngudi/ thang.

- Chi tra ¢6 tuc (du kién) : 0%

* Két qua mua vao ban ra nam 2021 so véi nim 2020:
- Lugng mua vao: 58.800 tan/55.376 tdn ~106,2%
+ Nhap khau: 3.318 tan/5.300 tin~ 62,6%
-Luong banra :57.815 tdn/ 56.700 tdn ~102%
+ Xuat khau: 400 tan/400 tan ~100%
+ Cung Ung xuat khau: 22.500 tin/ 32.000 tdn ~70,3%
+ Uy théc xuat khau: 332 tin
+ Kinh doanh néi dia: 34.500 t4n/24.300 tin ~ 142%.
- Kinh doanh Gao thuong hiéu: 496 t4n/504 tan ~ 98,4%.

3. Danh gia cdac mdt cong tac da thue hién trong nam 2021.

Dé duy tri hoat dong san xuAt kir}h doanh' cling nhu dam bao doi song, viéc
lam cho can bd cong nhér} vién la sy no luc phan dau khong qgl‘:ng cua Ban lanh
dao Cong ty. Ngay khi hét thoi gian gian cach xa héi Ban Piéu hanh Céng ty da
dua ra quyét dinh khan truong on dinh to ch‘L'rc, khoi phuc lai hoat dong san xuat
kinh doanh, chu dong nam bat théng tin vé thi truong, gia ca, kip thoi ¢6 cic
quyét sach pht‘] t}qp, nén hoat dong san ’xuét kinh doanh ctia Cong ty van duoc
duy tri, nguén von dugc bao toan, doi song ngudi lao déng duge dam bao, thuc
hién day du nghia vu véi Nha nudc.

3.1. Cong tac kinh doanh.

_Cong ty da hoan thanh dy an nhan chuyén nhuong Nha may ché bién lia gao
tai Dong bang Séng Ciru Long, thénl) lap Chi nhanh Céng ty tai Pong Thap va trién
khai hoat dong tir ngay 01/3/2021 dén nay. Mic du hoat dong san xuét kinh doanh
cua Cong ty bi gian doan trong thoi gian gidn cach xa hoi nhung véi nhiéu 1oi thé khi
chuyén vé Dong Thap nén hoat dong thu mua, ché bién, kinh doanh gao thuén loi

hon, dam bao san lugng cung tmg xuat khau va kinh doanh ndi dia twong duong céc
nam trudec.




Trong nam, Coéng ty da tham gia d4u thau va cung cip 600 tAn gao du tri
Quoc gia tai Tay Nam Bé trong quy 1/2021.

Cong ty da thuc hién tdt cong tac duy trit, cung ing Gao trén dia ban Thanh
phé Ha Noi trong dot dich Covid-19, theo chi dao cua Téng cong ty Luong thuc
Mién Bic,

Do xac dinh dugc thuong hiéu 1a yéu t5 vo cung quan trong ciia mét doanh
nghiép trong co ché thi truong, nén Coéng ty lién tuc ning cao chét lugng va cai
tién mau ma bao bi mat hang gao chit luong cao dap ung thi hiéu ngay cang cao
cta nguoi tiéu dung. Dé khai thac higu qua hon mat hang gao chét luong cao, tir
ngay 01/01/2022 phong Kinh doanh Thj truong da truc tiép quan ly céc cira hang
kinh doanh Gao thuong hiéu cua Cong ty

Trong hai ndm qua, do tac déng cia dai dich Covid-19 nén kinh doanh
mang ludi cia Cong ty gép rat nhiéu khé khan, mét sé nganh hang, m6 hinh kinh
doanh truyén thong khong con phu hop, doanh thu khéng bu dép duogc chi phi. Pé
duy tri mang luéi kinh doanh ciing nhu chia sé khé khin véi cac khéch hang, déi
tac, Cong ty d4 thuc hién diéu chinh giam tir 30%->50% chi tiéu lgi nhuan vé&i cac
diém kinh doanh gap kho khan trong thoi gian gidn cach x3 hoi phong chéng dich
Covid-19 theo chi dao cua Chinh phil.

Dé khong anh huong dén hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong
ty, trong nam cong ty da xem xét va thuc hién tra lai nha nuéc 02 didm kinh
doanh 19 Hang Ngang va 28 Hang Can do kinh doanh khong hiéu qua.

Thuc hién phuong 4n co céu, sép Xép lai mét sé don vl truc thude, tir ngay
01/01/2022 Céng ty da Cham dit hoat dong Chi nhanh Dich vu- Du lich va Chi
nhanh Cong ty CP XNK LT-TP Ha Nbi tai An Giang, bb tri sap xép lao dong dam
bao 100% lao dong cé viée lam, didu chuyén c4c diém kinh doanh ctia Chi nhanh
Dich vu- Du lich vé& cdc Chi nhanh khac dd thuan lgi trong viéce quan ly va khai
thac. Piéu chuyén viéc kinh doanh Gao chét luong cao tir Chi nhanh kinh doanh
gao vé Van phong cong ty.

Hoan thién cac thu tuc va da dugc gia han gidy phép xuét khu cta Coéng
ty tir thang 7/2021 dén thang 7/2026 trén co s& chuyén tir vung kho tai Chau DPéc,
An Giang sang vung kho Lap Vo, Péng Thap.

Cong ty luon thuc hién t6t cong tdc An toan Vé sinh thuc phdm theo ding
quy dinh: Xét nghiém dinh ky céc san phidm Gao chat luong cao dam bao tiéu
chuéan theo cong bo, tap huin va xac nhén kién thic An toan vé sinh thuc phém
cho nguoi lao dong khi hét han. . Thuong xuyén gidm sat, kiém tra, nhic nhé céc
don vi thuc hién ding céc quy dinh vé ATVSTP.

3.2. Cong tic Tai chinh Ké todn.

Stra d6i, ban hanh Quy ché Tai chinh Cong ty dam bao ding quy dinh, day
du néi dung theo Quy ché mau, phu hop véi tinh hinh quan 1y cia Cong ty.

Cong tac hach toan, théng ké ké toan thuc hién ding theo qui dinh cua
Phap luat va cac chinh sach cia Nha nuée. S6 liéu ké toan minh bach, & rang dap
ng yéu cau quan tri doanh nghiép.



Hoan thanh bao céo tai chinh quy, nam ding quy dinh. Coéng tac quan ly, s}'r
dung von ludn duoc chu trong va thuc hién trén nguyén tac bao toan va phé,t trién
von. Sir dung linh hoat, uyén chuyén cdc céng cu tai chinh tyong,sfr dl‘_mg von vay
va tan dung t6i da lgi thé cua cong ty yé co cAu tai san, nguon von, dong thoi chi
trong viéc ludn chuyén dong tién dé gia tang loi nhuén.

Tang cudng kiém soat céng no phai thu ctia khach hang, kiém tra chit c\hé cac
khoan chi phi dé dam bao khong vuot dinh mirc phi da quy dinh. th‘O’ do, nguodn von
hoat dong san xuat kinh doanh ctia cong ty duoc bao toan va phat trién.

Thuc hién t6t cong téc chi tra c¢6 tic nam 2020 cho ¢ dong cling nhu nghia
vu nop thué vao ngan sach Nha nuée.

Tiép doan thanh tra thué cua cuc thué Ha Noi, thanh tra viéc thuc hién
chinh sach thué cia Céng ty trong hai nam 2019-2020.

Phéi hop cling Ban Kiém soat kiém tra dinh ky cong tac tai chinh k& todn,
quan 1y cac quay, két qua san xuét kinh doanh tai cac Chi nhanh truc thudc

Thuc hién viéc ké khai dang ky gia theo diing quy dinh.

3.3. Cong tic quin Iy nha dat, dau ti xiy dung.

* Cong tdc quan Iy nha dat:

Mic du hoat déng san xuét kinh doanh cuia Céng ty gap rat nhidu kho khin
do dai dich Covid -19, nhiéu cira hang phai dong cira do doanh thu khong bu dép
dugc chi phi nhung Céng ty van thyc hién diy du nghia vy tra tidn thué nha, dét
nim 2021 cta cac diém nha dat do cong ty quan ly.

Hoan thién h6 so mién giam tién thué dét theo Quyét dinh sb 27/2021/Qb-
CP ngay 25/9/2021 ctia Thu tuéng Chinh phi dbi véi cac didm c6 Hop déng thué
dat va Giay chirng nhan quyén st dung dét. -

Ky phu luc hop dong thué dat véi S& Tai nguyén Mbi truomg vé viée didu
chinh don gia thué dat on dinh 05 nim ky tiép theo dbi véi didm dét 84 Tho
Nhudm va diém dit 16 Chau Long. Hoan thién hd so cap gidy chiimg nhan quyén
s¢ hitu tai san d6i voi phan dién tich Cong ty da nhan lai sau khi du 4n Trung tim
thuong mai, dich vu va chung cu cao tang tai ngd 622 Minh Khai, Hai Ba Trung, Ha
Noi dua vao sir dung.

Hoan thanh cac thu tuc phap ly tra lai Cong ty TNHH MTV Quan ly va
Phat trién Nha Ha N6i 02 diém 19 Hang Ngang va 28 Hang Cén, Ha Noi.

Thuc hién Quyét dinh sé 588/QB-TTCP ngay 27/10/2021 cta Thanh tra
Chinh phu vé viéc thanh tra chuyén d6i muc dich str dung dét san xuit kinh doanh
glai doan 2011-2019 cua Doanh nghiép Nha nuéc va Doanh nghiép c6 phan héa,
tir thang 11 Céng ty da chuan bi ho so va lam vide v6i Thanh tra Chinh pht vé du
an 622 Minh Khai.

beé viéf: quan ly va khai thac mang 1ué6i kinh doanh dat hiéu qua cao hon,
cong ty da diéu chuyén mét sé didm kinh doanh gilia cac Chi nhénh trong Cong ty
to ngay 01/01/2022.
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* Cong tac dau tw xdy a’ung'

Ban hanh Quy ché phan cap quan ly dau tu xdy dung dé phu hop véi luét dau tu
va tinh hinh thyc té ctia Cong ty.

Pau tu sira chita mot s6 diém kinh doanh g6p phéan khai thac hiéu qua
mang ludi kinh doanh.

Hoan thanh va quyét todn Dy 4n nhan chuyén nhugng tai san gin lién véi
dat 1a nha may ché bién lta gao tai Pong bang song Ctru Long ding vé6i quy dinh
va phu hgp véi tinh hinh thuc té cta Cong ty.

3.4. Céng tdc t6 chirc hanh chinh.

Nam 2021, hoat dong san xuit kinh doanh ctia Céng ty gap rat nhiéu khé
khan do dai dich Cov1d 19, ngoai viéc thuc hién tét cong tac cach ly x& héi, tuyén
truyén, phd bién vé viéc phonp chong dich bénh, thuc hién tiém du lidu vacxin,
Cong ty con tich cuc ho tro vé tinh than, vt chét, dam bao viéc lam, thu nhép cua
toan thé can bo cong nhén vién. Thuc hién ddy dt ché dd chinh sich cia Nha
nuée doi véi nguoi lao déng. Hoan tat thii tuc hanh chinh véi co quan bao hiém,
hudng dan nguoi lao dong nhan ho tro tir qu§ Bao hidm thét nghiép.

Kién toan chtric danh Chu tich HDQT Céng ty nhiém ky 2020-2025 theo
chi dao cua Tong cong ty cling nhu quy dinh ctia Luat DN 2020. Céng tac bd

nhiém, lun chuyén cén bo, tuyén dung, ky két c4c hop ddng lao dong mai dugc
thuc hién ding quy dinh.

Thuc hién theo quy dinh cdc buéc Thanh 1ap Chi nhénh Coéng ty CP XNK
LT-TP Ha Nai tai Pong Thap. Kién toan cong tac to chirc nhan su va huéng dan
Chi nhanh Péng Thép tr ong cong tac td chirc hanh chinh.

Xay dung va thuc hién phu(mg 4n co chu, sap xép mot s6 don vi truc thude.
Chuan bj cac tht tuc hanh chinh d& chdm dut hoat déng dbi v6i Chi nhanh Dich
vu- Du lich va Chi nhanh An Giang.

Dé moi hoat dong cua Cong ty duoc thuc hién trong hanh lang phép 1y, Cong
ty da thuc hién nghiém viéc sira d6i, bd sung céc quy ché quan tri ndi bo dé phu
hop v&i quy dinh ctia phap luét hién hanh va tinh hinh thuc té ctia Cong ty. Trong
nam 2021, Cong ty da thuc hlen stra d6i, ban hanh Diéu 18 va cac Quy ché Quan ly
cua cong ty (Quy ché noi bo vé& Quan tri Céng ty; Quy ché hoat dong ctia Hoi dong
quén tri; Quy ché hoat dong ctia Ban kiém sodt; Quy ché quan ly lao d6ng).

Xdy dung va giao qu luong ké hoach nam 2021 cho c4c don vi, dam bao
theo nang suét, chit lugng va hiéu qua céng viéc. Quyét toan quy luong thuc hién
nam 2021 cua nguoi lao dong va ngudi quan ly.

Chi dao cac Chi nhanh thuc hién tbt cong tac phong chay chita chay, phong
chéng bdo lut, an ninh tr at tir, an toan vé sinh lao doéng nén trong nam khéng c6 su
viéc dang tiéc Xay ra.

3.5. Cong tdc an sinh xi hoi, phong trao thi dua, khen thuong.

Cong doan két hop véi chuyen mon hd tro can bd, doan vién, ngum lao
déng véi so tién 160 triéu dong nhim giam b6t khé khan, dam bao doi song cho
nguoi lao dong trong thoi gian gidn cach.



Chuyén mén, phoi horp Vo1 Cong doan cac cap t6 chiic ot cong tac phong
chéng dich bénh Covid-19, t6 chirc tdt cudc van dong “Hoc tap va lam theo tu
tuong, dao duc Hb Chi Minh”, cubc van dong “Ngudi Viét Nam uu ti€n ding
hang Viét Nam” céac phong trao thi dua "Lao dong gioi, lao dong sang tac" "Phuy
nit gioi viéc nude, dam viéc nha" gén véi cac phong trao thi dua khac tao khong
khi thi dua s6i ndi, véi muc tiéu "nang suét cao hon chit luong t6t hon", hoan
thanh céc chi tiéu kinh té xa hoi ciing nhu sy phat tr ién bén viing ctia Coéng ty.

4. Panh gia hoat déng san xudt kinh doanh ciia Cong ty trong nim 2021.

Hoat déng san xuét kinh doanh ctia Céng ty trong ndm 2021, dic biét trong
Quy I11/20211a thoi diém kho khan nhat chua tirng c¢6 ké tir khi Céng ty chuyén
sang hoat déng theo mé hinh céng ty cb phin. Nam 2021, Céng ty khéng hoan
thanh chi tiéu ké hoach loi nhuén, trong d6 c6: 2/8 don vi hoan thanh ké hoach
duoc giao, 2/8 don vi khong hoan thanh ké hoach dugc giao va 4/8 don vi kinh
doanh thua 16, nguyén nhan do gan 5 thang khéng hoat d6ng, khong c6 doanh thu
nhung van phai thuc hién cac khoan chi phi nhu khau hao, tién thué dét, thué nha,
tién lwvong, BHXH. . .theo quy dinh. Pidu d6 dd anh hudng ning né dén két qua
hoat ddng san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

4.1. Mot 56 cong tde di thue hién ot trong ndm.

Mic du dai dich Covid-19, dién bién nguy hiém, phirc tap, khé lvong,
nhung do chi dao thuc hién tbt cong tac phong chéng dich nén toan thé cén bo
nhan vién trong cong ty di vuot qua dai dich an toan. Hoat déng san xuét kinh
doanh ctuia Céng ty duoc duy tri, doi séng nguoi lao dong duoc dam bao mic du
chua dat dugc nhu nhitng nam trude.

Hoan thanh va dua vao khai thic du 4n nhan chuyén nhugng nha méy ché
bién gao tai Pdng Thap tu thang 3/2021. f hanh 1ap Chi nhanh Cong ty tai Dong
Thap, dap Ging nhu cau hoat dong san xuit kinh doanh cua Cong ty tai cac tinh

phia Nam. Gia han gidy phép xudt khau cua Cong ty tlr thang 7/2021 dén théng
7/2026.

Stta d6i, bo sung Diéu 1é va cac Quy ché quén ly cua Céng ty dé phi hop
vOl1 cac quy dinh hién hanh.

Xay dung va thyc hién phuong an co céu, sap xép lai mot sé don vi truc
thudc, cham dit hoat déng chi nhanh Dich vi- Du lich, Chi nhanh Coéng ty tai An
Giang, tra lal nha nudce 02 diém kinh doanh khong hiéu qua 19 Hang Ngang va 28
Hang Can, sip xép lai mang ludi kinh doanh dé thuén loi trong viéc quan ly va
khai thac.

4.1. Mét s6 diém con han ché.

Do thoi gian giéin cich lién tuc, kéo dai nén hau nhu cac hoat dong xa hoi

ngung tré vi thé cong tac hop thirc dat, thu hoi dat tdn tai tir nhiing ndm trude
chua thuce hién duoc.

Kinh doanh mang ludi vé cung khé khin do phai thuc hién dong ctra nhiéu
thang lién tuc dé phong chéng dich Covid-19. Jua dai dich, mét s6 nganh hang,
phuong thirc kinh doanh tai mang luéi khéng con phu hop.

MU
HAM



Luqr'lg ton kho gao cudi nam lén so véi nam truéc nén anh hudng dén két
qua san xuat kinh doanh nam 2022.

Tu tudng cia mot s6 can bd cong nhéan vién bi dao dong trong thoi diém
kho khan. Mot so lﬁn}) dao don vi con ling ting bi dong chua dua ra dugce nhiing
bién phap kip thoi khac phuc kho khan trong dai dich.

PHAN 2
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

Nam 2022, du béo tinh hinh hoat déng san xuit kinh doanh cia Cong ty
ciing con nhiéu khé khan do dich bénh Covid-19 chwa két thiic, kinh té chinh tri
thé gidi ¢ nhiéu bat 6n, tinh hinh lam phat ting cao, cudc khing hoang ning
luong de doa su phuc hoi kinh té, kinh doanh mang ludi vo cung khoé khan.

Nghi quyét ctiia Qudc hoi, Chinh phu da dat ra cac nhiém vu cho nim 2022,
yéu cau khoi phuc hoat dong san xuét kinh doanh 1a nhiém vu trong tam, dam bao an
toan phong chong dich bénh dé phan ddu mic ting truéng GDP dat mic 6-6,5%.

Pung trude nhimg khé khan, thir thach trén, Ban Piéu hanh cong ty da xay
dung ké hoach san xuét kinh doanh trong nam 2022 nhu sau:

- Tong doanh thu : 650.000 triéu dong.
- Loi nhuan sau thué - 1.500 triéu d(‘“)ng.
- Ty lé tra co tie (du kién) : 3%.

- Nop ngan sach, thu nhap CBCNV theo quy dinh.

Tap trung moi ngudn luc 6n dinh té chirc, duy tri hoat dong san xut kinh
doanh, hoan thanh cac chi tiéu kinh té ma DPai hdi dong cb dong giao.

Pam bao an toan trong dich bénh, viéc lam, doi sdng vat chét va tinh than
cho ngudi lao dong. Pam bao quyén loi cia cac cd dong.

1. Cong tac kinh doanh.

Trién khai ké hoach thu mua tam trir lta gao vu Dong Xuan. Tép trung
phat trién nganh nghé kinh doanh chinh la thu mua, bao quan, ché bién, ban buén,
ban lé, cung mg, xuat khau, tam tri, luu thong luong thuc, thuc pham, néng san
hang héa, kinh doanh nhép khéu thirc 4n chin nuéi. Khai thac t6i da cong suét nha
may ché bién lta gao tai Pong Thap.

Quan ly, khai thac mang luéi kinh doanh ctia cong ty phtt hop nganh nghé
dugc dang ky kinh doanh va tinh hinh dich bénh.

Xay dung, trién khai céc bién phap thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2022, nam bit va diéu chinh kip thoi dé phu hop véi tinh hinh thuc té.

Co céu lai mét s6 quay hang, nganh hang khong con phu hop, kinh doanh
khong hiéu qua hoac nhiéu rui ro nhim dam bao hiéu qua hoat dong san xuét kinh
doanh cta Céng ty trong ndam 2022 va cac nam tiép theo.

Chu trong cong tac An toan vé sinh thuc pham, nguén gbc xuit xir hang
hoa trong toan mang ludi




2. Cong tdc tai chinh ké todn.

Chu trong cong tac quan ly, st dung von trén nguyén tdc bao toan va phat
trién vén, chi trong viéc ludn chuyén dong tién dé gia tang loi nhuén.

Tang cuong kiém soat céng ng phai thu cia khéchvhémg, khong dé phat
sinh cong ng kho doi; kiém tra chit ché cac khoan chi phi dé dam bao khong vuot
dinh mirc phi dd quy dinh. Kiém tra, huéng din cong tac ké toan tai mét sd chi
nhanh truc thudc.

Lap ké hoach, van dung linh hoat moi bién phap dé huy dong von, dap tng
kip thoi vé von d6i hoat déng san xuét kinh doanh ciing nhu dAu tu xay dung cua
cong ty.

Trién khai thuc hién chuyén dbi héa don dién t&r c6 mi coa co quan thué
truoe ngay 31/3/2022 theo quy dinh.

Chuan bi tai liéu va ké hoach tiép doan Kiém todn nha nudc trong nam 2022
theo Théng béo sé 1259/TB-KTNN ngay 03/12/2021cta Kiém toan nha nudc.

3. Céng tic quan Iy nha dit, Pau twe xdy durng.

Nim bét ché do chinh sdch ctia Nha nuéc dbi v6i cac didm nha di thué cia
Nha nuéce dé cé phuong 4n quan ly str dung cho phu hop.

Sau khi phuong 4n sap xép lai, xir y nha, dit cta Cong ty theo quy dinh tai
Nghi dinh s6 167/2017/ND-CP ctia Chinh phti va cdc Théng tw, Nghi dinh hudng
dan khéc vé viéc sap xép lai, xur ly tai san cong dugc cac co quan cé tham quyén
phé duyét thong qua, tap trung thuc hién:

+ Pay manh céng tic hop thirc dit ctia nhitng diém da tridn khai nhung
nam qua phai dimg chd phé duyét phuong 4n sip xép lai, xt ly nha, dét cta cong
ty theo quy dinh. '

+ Xay dung phuong 4n ddi v6i co s& nha dat, tai san tai Chi nhanh An
Giang va mét s6 diém kinh doanh khéng hiéu qua da sap xép theo Nghi dinh s6
167/2017/ND-CP trinh c4c cap phé duyét.

Tiép tuc ra soat céc didm nha di thué ctia Nha nuée kinh doanh khong hiéu
qua dé c6 phuong an xtr [y trinh cac cip c6 thAm quyén quy dinh.

Cai tao, stra chita nhiing diém kinh doanh nho 1€, Xuéng cép, khéng con
phu hop véi mé hinh kinh doanh méi nham gép phan ddy manh khai thac c6 hiéu
qua mang ludi kinh doanh.

’Tiép, tuc phéi hop véi d(f)i tac va lién h¢ véi So tai nguyén méi truong trong
viéc clp giay chimg nhén quyén sé hitu tai san ddi véi phan dién tich cong ty da
nhan lai sau khi dy 4n Trung tdm thwong mai, dich vu va chung cu cao tang tai
ngd 622 Minh Khai, Quan Hai Ba Trung, Ha N6i dua vao sir dung.

4. Céng tic to chirc hanh chinh.

Kién toan b6 may quan ly tir Van phong Cong ty dén cac Chi nhanh, tiép
tuc xay dung va thuc hién phuong 4n co chu, sép xép mét sé don vi cho phu
hop v6i con nguoi, nganh nghé kinh doanh, dam bao gon nhe, tiét giam chi phi,
nang cao hiéu qua trong quan 1y va hoat dong san xuit kinh doanh.




Tang cuong cong tac tuyén truyén dé nguoi lao déng 6n dinh tu tudng,
thuc hanh tiét kiém, chong lang phi dé mdi nguoi lao dong thiy rs dugc trach
nhiém cua minh trong viéc gop phén dua hoat dong san xuét kinh doanh trd lai
trang thai binh thudng trong thei ky méi, dua cong ty timg budc phét trién, dam
bao viéc lam, tang thu nhap, cai thién doi séng cho nguoi lao dong.

Thuc hién cac ché do vé quyén loi theo quy dinh cta phép luét lao dong
nhu ky két hop déng lao dong, ché d6 1am viéc, thoi gian nghi ngoi, uu tién chinh
sach dbi véi lao dong ni.

Kiém tra, hudng dan, tuyén truyén cong tic phong chay chita chdy, phong
chéng bio lut, an ninh trat tu, ddm bao an toan trong cong ty.

5. Cong tic doan thé, xi héi.

Cong tac doan thé: Tiép tuc phat huy nhing thanh qua da dat dugc cua cac
nam trude. Xay dung Péang, Cong Doan, Poan thanh nién trong sach vitng manh
toan dién; chu trong cong tac phat trién Dang vién, Poan vién cong doan.

Tiép tuc phat dong cédc phong trao thi dua trong can by céng nhan vién
nham khuyén khich nguoi lao dong phin diu tang ning suét, nang cao chat luong
cong viée, tir d6 gép phén nang cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh cta
doanh nghiép. Duy tri va phat trién cac phong trao vin hoa, vin nghé, thé duc, thé
thao trong can bé cong nhan vién.

PHAN 3
KET LUAN

Nam 2021, vira khép lai v6i nhitng bién dong, thach thic 16n chua tirng c6
trong nhiéu thap ky, dé lai nhitng d4u 4n dac biét vé su nd luc cua toan thé can
b0, nhén vién trong céng ty. Nam 2022 da téi vdi nhiing hy vong méi, khi thé
moi, cung véi su ung ho cua cic cd dong, su doan két cua toan thé can bd nhan
vién, su tdn tAm ctia Ban Piéu hanh cong ty, cung véi su quan tam, 1dnh dao chi
dao ctia Téng cong ty Luong thuc mién Bic, Céng ty s& cb géng cao nhit dé
hoan thanh t6t nhiém vu Pai héi déng cd dong giao.

Trén day la bao céo tinh hinh san xudt kinh doanh nam 2021 va ké hoach
san xuét kinh doanh nam 2022 ctia Cong ty C6 phin Xuit nhap khau Luong thuc-
Thuc pham Ha N&i, kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét théng qua.

Tran trong cam on!,
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