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NAM 2021.

1. Panh gia chung vé tinh hinh hoat dong ciia cong ty trong nim 2021

Nam 2021, dai dich COVID-19 dién bién phtc tap trén toan cau voi
nhiing bién thé méi, can tré da phuc hoi cua kinh té thé gidi. Viét Nam 13 mot
trong nhirng quéc gia chiu anh huong nang né cua dich bénh, ting truéng kinh té
nam 2021 chi ¢ muc 2, )8% thap nhét trong Vbng 30 nam qua. Dich bénh kéo
dai da gay thiét hai cho nen kinh té ca nuoc gan 40 ty USD, cong dong doanh
nghiép bi ton that ning né, suy giam ca vé ning luong va hiéu qua hoat déng.
Nam 2021, udc tinh c6 khoang 119,828 doanh nghiép tam nguing hoat dong, giai
thé, tang 17,8% so voi nam 2020.

Su bung phat cua dai dich Covid-19 tur dau nam 2020 dén nay, dac biét
lan thir 4 tir ngay 27/4/2021 khién hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty bi
anh huong nghiém trong, Cong ty vira phai to chirc gidn cach x4 hoi, gifin cach
san xuat kinh doanh dé dam bao muc tiéu chong dich, vira phai ddm bao cac chi
tiéu kinh té duoc giao.

Mang ludi kinh doanh cua cong ty chiu tac dong nang né, trir nhiing cua
hang ban gao duoc phép hoat dong, con lai toan b hé thong cira hang kinh
doanh cua cong ty phai dong loat déng cira dé phong chéng dich theo chi dao
cua Chinh phu, Thanh phd. Gan 5 théng khong hoat dong, khong c6 doanh thu
nhung Cong ty van phai thuc hién cac khoan chi phi nhu khéu hao, tién thué dAt,
thué nha, tién luong, BHXH. . .theo quy dinh. Bén canh do, dé duy tri mang ludi
kinh doanh cling nhur chia sé khé khin véi cac khach hang, d6i tac, Cong ty da
phai thuc hién diéu chinh giam tir 30%->50% chi tiéu loi nhuén véi cac diém
kinh doanh gap kho khéan trong thoi gian glan cdch x hoi. Diéu d6 di anh
hudng ning né dén két qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty

Chi nhanh An Giang ngimg hoat dong tir dau nam 2020 dén nay dé thuc
hién co ciu theo ké hoach. Nha may ché bién lua g gao tai Chi nhanh Pdng Thap

phai tam dung hoat dong san xuat kinh doanh 02 thang (thang 7, 8/2021) do
khong dap Gmg dugc yéu cau 3 tai chd.




Hoat dong xuat khau gao khé khin hon nhimg nam truée do tinh trang
khan hiém container rong va gia cudc leo thang, van chuyén hang héa quéc té,
noi dia ¢6 nhiéu han ché.

Mét sé nganh hang, phuong thic kinh doanh cua Cong ty khong con phu
hop véi tinh hinh thuc té, doi hoi phai co c4u, sip xép lai.

Ddi v6i cac diém nha di thué cua Nha nudce: Do phai dong cira trong thoi
gian dai nén Céng ty da c6 van ban gui cac Xi nghiép Quan ly va Phat trién Nha
trén dia ban Ha Noi dé nghj mién giam tidn thué nha nhung dén nay chua duoc
giai quyét.

Doi véi cac diém nha dit quan cua Céng ty: Do chua dugc cép Gidy
chimg nhan quyén so hitu nén chi ¢6 8/36 diém du diéu kién ké khai dé huong
ché do giam tién thué dit theo Quy dinh.

Vén luu dong han hep nén phan Ién vén kinh doanh cua céng ty la vay
Nean hang, ty 1¢ 1ai kinh doanh luong thuc, néng san thap.

Nam 2021, khé khan chong chét khé khan, Hoi dong quan tri cong ty da c6
nhiéu giai phép chi dao, didu hanh quyét liét trén tét ca cdc mat cong téc dé thao g&
kho khan va giir vimg hoat dong san xuat kinh doanh toan cong ty.

2. Két qua thue hién Nghi quyét Dai hdi dong cb dong thwong nién
nam 2021 va cac Nghi quyét, Quyét dinh cia Hoi dﬁng quan tri cong ty.

Hoi dong quan tri déng vai tro dinh huéng, chi dao va giam sat tinh hinh
trién khai thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Dai hoi déng cd dong. Hoi
dong quan tri lu6n dua ra chu truong quyét séch dang dén, kip thoi, dong thoi kidm
tra giam sat cac hoat dong ctia Ban Piéu hanh.

Nam 2021, 1a nam dac biét kho khan, khé khin nhat ké tir khi ¢ ph?m hoa
to1 nay, song véi su nd luc hét minh cua Hoi déng quan tri, hoat dong san xuat
kinh doanh cua Céng ty van duoc duy tri, ngudn vén duoc bao toan, doi séng
vat chét tinh than cua nguoi lao dong dugc dam bao.

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2021:

- Tong doanh thu, thu nhap ~ : 714.347/ 650.000 trigu dong (dat 109,9%)

- Loi nhuan sau thué +231/2.000 trigu dong. (dat 11,6 %)
- Nop NS : 11.886 triéu dong.

- TNBQ + 7.300.000 dong/ngudi/ thang.

- Chi tra cb tire (du kién) 1 0%

Hoi déng quan tri dinh huéng, chi dao thuc hién hoat dong san xuit kinh
doanh ctia Cong ty trén tét ca cac mat cong tac:

Chi dao b sung mét s nganh nghé kinh doanh d3 duoc PHPCDH théng
qua vao dang ky kinh doanh cua Coéng ty.

Chi tra ¢6 tire nam 2020 dung thoi han va thyc hién day du nghia vu déi
vO1 ngan sach nha nudc.




Chi dao thuc hién tét cong tac du trit, cung Umg luong thuc trén dia ban
Thanh phd Ha Nai trong dot dich Covid-19.

Phé duyét cong tac dau tu va quyet toan du an hoan thanh nhéan chuyen
nhuong nha may ché bién lua gao tai Dong bang Song Clru Long. Quyét dinh
Thanh 1ap Chi nhanh Cong ty C6 phén xuét nhap khau Luong thuc- Thyc pham
Ha NOoi tai Dong Thap.

Quyét dinh kién toan chic danh Chu tich HDQT Cong ty nhiém ky 2020-
2025 theo chi dao ctia Tong cong ty ciing nhu quy dinh ctiia Luat DN 2020. Stra
d6i, ban hanh Diéu 1é va cac Quy ché Quan 1y cia cong ty

Phé duyét phuong an co chu, sép xép lai mot sb don vi truc thudc. Quyét
dinh chadm dut hoat dong Chi nhanh Dich vu- Du lich va Chi nhanh Céng ty CP
XNK LT-TP Ha Noi tai An Giang tir ngay 01/01/2022. Tra lai Nha nuoc 02
diém 19 Hang Ngang va 28 Hang Can do kinh doanh khéng hiéu qua.

Phé duyét Quy tién luong ké hoach, quyét toan quy lwong thuc hién nim
2021. Phé duyét han muec tin dung nam 2022.

Chi dao thuc hién t6t cong tac phong chdng dich Covid-19, én dinh t6
chure, tao viéc lam dam bao doi séng vat chét, tinh than cho ngudi lao dong va
tich cuc tham gia cong téc an sinh xa hoi.

II. PANH GIA CONG TAC QUAN LY PIEU HANH CUA HOI
PONG QUAN TRI.

1. V& to chite ciia Hoi dong quén tri.

Nam 2021, thuc hién Luét doanh nghiép, Hoi déng quan tri nhiém ky
2020-2025 da kién toan chirc danh Chu tich Hoi dong quén tri Cong ty va phan
cong nhiém vu cu thé chg tirng Thanh vién HPQT trén co sé Didu 18 cong ty va
phap luat quy dinh, cu thé nhu sau:

1. Ong Phan Vil Anh - Chti tich HPQT

2. Ong Tréan Hiru Hanh - Thanh vién HDQT
3. Ba Bui Thi Tu Giang - Thanh vién HDQT
4. Ba Vil Ha Hai - Thanh vién HDQT
5. Ong Cao B4 Trung - Thanh viéen HBQT

Qua qua trinh thuc hién nhiém vy, c6 thé danh gia: Hoi dong quan tri
Cong ty C6 phan Xuét nhap khau Luong thuc- Thuc pham Ha Noi 12 mot tap thé

doan két, tri tué, c6 trinh do chuyen mén, nhiéu kinh nghiém trong quan ly, cong
tam, khach quan va day nhiét huyét.

2. Hoat dong ciia Hoi dong quén tri.

Dé thuc hién cac nhlem vu do Dai hoi dong cd dong giao, Hoi dong quan

tri Cong ty da tién hanh trién khai hoat ddng theo Diéu I8, Quy ché hoat dong
cua Hoi dong quan tri.

Hoi dong quan tri luén bam sat tinh hinh thuc té cua Céng ty dé c6 cac
quyét sach ding din, kip thoi nham hd tro Ban Diéu hanh hoat dong dat hiéu




qua cao nhéit. Nam 2021, dac biét la Quy I11/2021, dbi mat voi lan song Covid-
19 1an thu 4, Hoi dong quan tri da tich cuc phéi hop véi Ban Didu hanh tridn
khai dong bod céc giai phap nhim thao g& kho khin, én dinh t4 chire, dam bao
hoat dong san xuét kinh doanh, déng thoi tich cuc hd trg vé tinh than, vat chét,
dam béo viéc lam, thu nhap cho toan thé cdn bd cong nhén vién trong Cong ty
va thuc hién déy du nghia vu véi nha nude.

Ché dd hop ctia Héi déng quan tri cong ty duoc thuc hién theo dung Quy
ché hoat dong va DPiéu 1& cua cong ty. Trong nam, Hoi dong quan tri da té chic
cac phién hop bang nhidu hinh the, trong d6 c6 04 phién hop dinh ky nhim
kiém tra, dénh gia két qua thuc hién ctia Ban Didu hanh, déng thoi trao di, ban
bac, théng qua céc chu truong, phuong huéng nhiém vu & cac ky tiép theo va
giao cho Ban Diéu hanh trién khai thyc hién. Nghi quyét, Quyét dinh cta Hoi
déng quan tri dugc ban hanh kip thoi, dung quy dinh cta Phap luat va Piéu 1é
cong ty. Trong nam 2021, Héi dong quan tri dd ban hanh 11 Nghi quyét, 14
Quyét dinh va céc vin ban khac lién quan dén hoat dong toan dién ctia cong ty.

Ting thanh vién Ho6i dong quan tri d phét huy tét vai trd ciia minh trong
viéc tham gia 1anh dao hoat dong san xuét kinh doanh. Tai cudc hop, cac d(‘")ng
chi Thanh vién Héi dong quan tri da dong gop y kién thiét thuc vao nhitng hoat
dong quan trong cta Cong ty, gitip cho Ban Giam ddc diéu hanh tdt céc hoat
dong san xuat kinh doanh, tai chinh, t6 chirc va dau tu xdy dung...

Chi dao Ban diéu hanh tich cuc trién khai céc hoat dong san xuét kinh
doanh: Tich cuc thu mua tam trit [ta gao tai chi nhanh Ddng Thap dam bao san
luong cung ting, Uy thac, xuat khiu gao, kinh doanh néi dia; Quan ly, khai thac
mang ludi kinh doanh cta céng ty phu hop véi tinh hinh thi trudng va chinh
sach quan 1y cua Nha nuéc: Chuyén déi vung kho tir An Giang vé Péng Thap.
Thanh 1ap Chi nhdnh Céng ty tai Béng Thap.

Cong tac tai chinh: Quan ly va str dung c6 hiéu qua ngudn vén kinh doanh
trén nguyén tac bao toan va phat trién von, Cong tac hach toan ké toan thuc hién
theo quy dinh cua Phép luat, chinh sach ctia Nha nude, S ligu ké toan minh
bach 16 rang, dap ting yéu cau quan tri doanh nghiép.

Cong tac t6 chirc hanh chinh: Kién toan céng tac t6 chirc tir Vin phong
dén cac Chi nhanh dam bao tinh gon, chuyén nghiép. Thuc hién tét cong tac
cach ly xa hdi, tuyén truyén, phé bién vé viéc phong chéng dich bénh, thuc hién
tiém du lidu vacxin, Cong ty con tich cuc hd tro vé tinh thé“ln, vat chét, dam bao
viéc lam, thu nhap ctia toan thé can bd cong nhan vién. Thuc hién déy du ché do
chinh sach ctia Nha nudc dbi voi ngudi lao dong. Hoan tat thi tuc hanh chinh
v6i co quan bao hiém, huéng dan nguoi lao dong nhan hd tro tir quy Béo hiém
that nghiép..., déng théi tich cuc tham gia cong tac an sinh x4 hoi.

Tich cuc chi dao thuc hién Cong tac diu tu xay dung: Quyét toan du an
hoan thanh nhéan chuyén nhuong nha may ché bién Iaa gao tai Béng b-éng song
Cuu Long.




Coéng tac cong b6 théng tin: Thuc hién cong b6 théng tin dung thoi gian
va day da theo quy dinh.

Nhin chung, Hoi ddng quan tri da thyc hién nhiém vu cua minh mot cach
quyét liét, tap trung hoach dinh chién lugc, dua ra cc quyét dinh chinh xac, kip
thoi chi dao hoat dong san xuat kinh doanh, déy manh cong tac giam sat hoat
dong ctia Ban Piéu hanh.

Két qua hoat dpng ciia tieng Thanh vién Hpi dong qudn tri.

* Ong Phan Vii Anh — Chi tich Hgi dong qudn tri.

Vi tu cach 1a Cht tich Hoi ddng quan tri, Pai dién phan von clia Tong
cong ty tai Cong ty, la nguoi chiu trdch nhi€m cao nhét vé céc nhiém vu ctia Hoi
dong quan tri, dng Phan Vi Anh ludn y thirc dugc vai tro, trach nhlem cua minh
trong thuc hién nhiém vu duge giao. Ong thudng xuyén cap nhat, nim bt tinh
hinh kinh té x4 hoi, chinh sach phap luat cia Nha nude, dinh hudng chién luorc
phat trién cla Tong cong ty dé cung Hoi dong quan tri Cong ty dua cac quyet
sach, duomg 16i chién lugc 1au dai clia cong ty. Bén canh do, ong cung cac thanh
vién HPQT trién khai linh hoat céc chi thi, Nghi quyét cia cip trén. T chirc
day du cac phién hop ctia Hoi dong quan tri cong ty theo dung quy ché hoat
dong va Piéu 1é cong ty. Giam sat, theo d&i, chi dao Ban Piéu hanh t6 chirc trién
khai thuc hién cac ndi dung céng viéc ctia Hoi dong quan tri, xem xét, cO y kién
vé cac linh vuc cong tac thude thdm quyén cua Hoi ddng quan tri.

* Ong Tran Hiru Hanh — Thanh vién HPQT kiém Gidm doc Cong ty.

La nguoi Dai dién theo phap luat cua cong ty; Nguoi dai dién phu trach
chung Ngudi dai dién theo ty quyén cua Tdng céng ty Luong thuc mien Bac
dau tu tai cong ty, Thanh vién Hbi ddng quan tri, Gidm dbc cong ty, truc tiép
phu trach diéu hanh moi hoat dong ciia cong ty trén cic mit cOng tac.

Ong Tran Hiru Hanh d& thue hién vai tro va nhiém vu cua minh theo quy
dinh cua Luat Doanh nghiép, Diéu 1& cong ty, Quy ché lam viéc ciia HPQT va
cac quy dinh phap luat khac c6 lién quan. Lu6n bam sat sy chi dao ctia Tong
cong ty Luong thuc Mién Bic, Hoi déng quéan tri. Trién khai quyét liét, linh hoat
cac Chi thi, Nghi quyét Dai hoi dong cb doéng, H01 dong quan tri trén tat ca céc
mat cong tac dat hleu qua kinh té, bao toan vén, 6n dinh té chic, tao du viéc
lam, dam bao doi séng vt chét, tinh thin cho ngudi lao dong, thuc hién day du
nghia vu véi ngan sach nha nudc.

* Ba Vii Ha Hai- Thanh vién Hoi dong quan tri.

V6i tu cach 1a thanh vién Hoi dong quan tri, Pai dién phén vén cﬁa Tong
cong ty tai Cong ty, Ba Vi Ha Hai dugc phéan cong phu trach cong tac td chirc-
can bd, lao dong, tién lLrorng, cong tac quan hé co6 dong cua cong ty; cong tac
phap ché, hoan thién hé thong quan tri Doanh nghiép; Cong tac d6i méi va phat

trién doanh nghiép, tai co cau lai doanh nghlep theo phuong an da dugc duyét;

thanh tra, kiém tra, giai quyét don thu, khiéu nai. Tiép cac co quan béo chi, bai
truyén hinh.




Ba Vi Ha Hai ludn thuc hién tét vai tro, nhiém vu ctia minh theo ding
quy dinh, nhiét tinh, trach nhiém.Trong cong tac t6 chirc, Ba Vi Ha Hai tich cuc
nghién ctiu cdc chi thi, nghi quyét ctia cAp trén, ché do chinh séch cia Nha nudc
vé quan 1y lao dong dé xay dung phuong 4n quan ly st dung lao dong tai cong
ty mot cach khoa hoc va hiéu qua, dam bao hai hoa lgi ich gifta doanh nghiép va
nguoi lao dong. Tich cuc trong cong tac sira ddi, bd sung Quy ché Quan tri noi
bo, cdc quy ché quan ly; thuc hién tét nhiém vu d6i méi, tai co cdu doanh
nghiép; Thanh kiém tra, giai quyét don thu, khiéu nai.

*. Ba Bui Thi Ti Giang — Thanh vién HPQT kiém Phé Gidm déc Céng ty.
V6i tu cach 1a Thanh vién Hoi dong quan tri; Phé Giam déc cong ty chi dao
cong tac kinh doanh ctia Van phong va toan cong ty, ba Bui Thi Tt Giang ludn chu

dong nam bit thong tin vé thi truong, vé g1a ca dé kip thoi tham muu, d& xuit dé

Ban Diéu hanh ¢6 céc quyét sach pht hop @ hoat dong kinh doanh mang lai hiéu
qua cao.

Truc tiép chi dao phongj Kinh doanh thi truong va cidc Chi nhanh Xay
dung phuong 4n thuc hién ké hoach séan xuét kinh doanh, khai thac loi thé
thuong mai cua ting diém kinh doanh cua don vi; dam phan thuc hién cac hop
dong cung ting gao xuét khu, ty thac xudt khéu, Hop ddng mua ban luong
thuc, nong san ndi dia va cac hop dong kinh doanh khac dam bao cé hiéu qua,
khong that thoat tién hang, gilt dugc uy tin v4i khach hang,.

Truc t1ep chi dao cong tic bio céo, cong bd théng tin clia Cong ty trén hé
thong cong bd théng tin cia san UpCom S¢ giao dich Ching khoan Ha Noi va
theo c4c quy dinh dbi v6i cong ty Pai ching.

* Ong Cao Bd Trung — Thanh vién Hoi déng quan tri.

Vi vai tro 1a Thanh vién Hoi dong quéan tri duge phan cong quan ly khai
thdc mang lu6i san xuét kinh doanh trong Cong ty. Dén dbc va hd tro Ban Diéu
hanh hoan thién thi tuc phap ly cac hd so vé nha dét hién dang do cong ty quan ly
Phéi hop hoat dong cua Hbi dong quan tri v6i Ban Kiém soat, Déng 1y va cac tb
chtic chinh tri x4 hoi ctia cong ty. Cac cong tac vin héa thé thao, cong tac xa
hoi, tir thién, cham lo doi séng cho can bod cong nhan vién cong ty.

Ong Cao Ba Trung tich cuc cap nhéat, nghién ctru cac chinh sach quan ly
ctia Nha nuéc vé dit dai, l’lPhIED cuu mang ludi kinh doanh cua Cong ty nham
dong gop cac ¥ kién xay dung dé cin g Hoi dong quan tri, Ban Diéu hanh Cong
ty dua cac chinh sach quan ly, khai thac phu hop, sat voi thuc té mang lai hiéu

qua kinh té cao hon. Tich cuc cting Ban Piéu hanh chim lo doi song vat chat,
tinh than cho ngudi lao dong.

Theo ting linh vue dugc phén cong thuc hién, trong nim qua, cic ddng

chi Thanh vién H6i ddng quan tr1 da thuc hién dang chirc trach nhiém vu
dugc giao, chi dong 1én ké hoach 1am viéc, dinh ky g1am sat, dén déc Ban
Diéu hanh trong viéc trién khai thuc hién cac Nghi quyét, Quyet dinh cta Hoi
dong quan tri. Ngoai ra, c4c thanh vién ludn chii dong trao dbi, thao luan dé




1<1p thoi dua ra phuong hudng hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.
Két qua hoat dong cua tung Thanh vién Hoi dong quan tri da dong gop rét 16n
vao két qua hoat dong san xuét toan Céng ty.

3. Két qua giam sat ddi véi Ban Piéu hanh va cac cian bd quan ly khac.

Hbi dong quan tri thuong xuyén thyc hién cong tac glam sat, chi dao hoat
dong cua Ban Piéu hanh. Qua qud trinh gidam sat, Hoi dong quan tri danh gia
Ban Diéu hanh da thuc hién nhiém vy mot cach linh hoat khach quan, dap Ung
duoc hoat dong san xuit kinh doanh ctia Céng ty.

Ban Diéu hanh luén bam sat phuong huéng, nhiém vu dé ra, thuc hién
nghiém tic Nghi quyét Dai hoi dong co dong, cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia
Hbi dong quan tri, chi dong, linh hoat trong coéng tic quan ly diéu hanh, théo g&
moi khé khan, vuéng méc, giai quyét tdt cong viée véi tinh than trach nhiém cao.

+ Luén cung cap du ngudn hang phuc vu cho céng tac cung ting, ty théc
xuat khau va kinh doanh néi dia.

+ Thuye hién t6t cong tac dir trit, cung ting Gao trén dia ban Thanh phb Ha
No6i trong dot dich Covid-19, theo chi dao cta Téng céng ty Luong thuc mién Bic.

+ Thuc hién tdt coéng tac quén 1y tai chinh, khéng dé xay ra thit thoat.
Vén va tai san ctia cong ty lubn duoc bao toan.

+ Tich cuc trién khai céng tac dau tu xdy dung ciing nhu céng tic hop
thic dat trong cong ty.

+ On dinh t6 chuc, tao viéc 1am va dam bao doi séng vat chét, tinh than
cho nguoi lao dong.

Nam 2021, v61 nhiing kho khén chung cua toan x& hoi, Cong ty khong
hoan thanh chi tiéu lgi nhuén, tuy nhién toan thé can bd nhén vién trong cong ty
da vuot qua dai dich an toan. Hoat déng san xudt kinh doanh ctia Cong ty duogc
duy tri, nguén von dugc bao toan, doi séng nguoi lao dong dugce dam bao, thuc
hién day du nghia vu véi Nha nude.

I1I. PHUONG HUGNG HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY
TRONG NAM 2022.

Nam 2022, du bdo tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cuta Cong ty
cting con nhiéu khé khan do dich bénh Covid-19 chua két thuc, kinh té chinh tri
thé gidi c6 nhiéu bét on, tinh h1nh lam phat ting cao, cudc khing hoang ning
luong de doa su phuc hoi kinh té, kinh doanh mang luéi vo cung kho khan.

Nghi quyét ctia Qudc hoi, Chinh phu di dat ra cac nhiém vu cho ndm 2022,
yéu cau khoi phuc hoat déng san xuét kinh doanh 12 nhiém vu trong tam, dam bao an
toan phong chéng dich bénh dé phan dau mic tang truong GDP dat mirc 6-6,5%.
Hoi dong quan tri cong ty dua ra phuong hudng hoat dong nim 2022 nhu sau:

T iép tuc nang cao hon nita hiéu qua hoat ddng ctia Hoi déng quan tri trén
co s tudn thu chat ché cac quy dinh ctia Phap luat, Diéu 1& cong ty.




Chi dao trién khai thuc hién thanh céng Nghij quyét cua Pai hoi déng cd
dong thudng nién nam 2022.

Kiém soat chat ché rdi ro trong hoat dong kinh doanh, dau tu, tai co ciu
nguén vén nhim dam bao an toan tai chinh cho céng ty va ti wu hoa ngudn thu.

Kiém soat chat ché chinh sach chi tiéu, ning cao hiéu suét lam viéc cua
toan bo may nhan su.

Chi dao ra soat, xdy dung phuong 4n co cAu, sap xép lai mot sb nganh
hang, quay hang, don vi truc thudc khéng con phu hop, kinh doanh khong hiéu
quéa hodc nhiéu rui ro nhim dam bao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh
trong ndm 2022 va cac nim tiép theo.

Giam sat chat ché& va chi dao kip thoi céc hoat d6ng ctia Ban Piéu hanh.

Thuc hién ché do cong bb théng tin, bao céo theo quy dinh.

KET LUAN

Trén co s& nhitng khé khan, thir thach cong ty dd vugt qua trong nim
2021, cung véi dinh hudng phat trién hoat dong san xuat kinh doanh nam toi,
Coéng ty CP XNK LT-TP Ha Nobi s& cb géng thuc hién co ban ké hoach, muc tiéu
dat ra va ddm bao day du loi ich cho cb dong.

Hoi déng quan tri tin tuéng Ban Piéu hanh va tap thé can bd nhan vién
cua Cong ty véi tinh than doan két, quyét tam vugt qua moi tré ngai khach quan,
nam bét co hdi va s& viing vang trong ndm tai chinh 2022.

Trén day la bao cao cua Hoi d‘éng quan trj vé két qua hoat dong cua hoi
dong quén tri, ting thanh vién HDQT nam 2021, phuong huéng nhiém vu nim
2022, kinh trinh Pai hdi déng ¢ dong xem xét théng qua.

Cubi cung, thay méat Hoi déng quan tri, Ban kiém soat va Ban didu hanh
Céng ty xin chic Quy vi c6 dong va quy vi dai biéu nhiéu strc khée, hanh phtic
va thanh cong.
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